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SUNUS

Stratejik planlama, her sosyal kurumda tepe yonetim tarafindan belirlenen ileriye yonelik
varilmasi planlanan genel amagclart icerir. Bu anlamda stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin
gecmisteki anlayiglardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir
olmay1 degil,gelecegi planlamayr hedefleyen bir yaklagimdir.Ancak stratejik plan tek basina bir belge
olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yeteneg§i ve
kararlilik gosterebilme giictidiir.

Stratejik uygulama ve degerlendirmenin basarisi, temelde saglikli bir stratejik planlamaya baglidir.Bu
bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agist kazandiracak bigimde
diigiiniiliip tasarlanmalidir. Elbette ki tasarlamanin Otesinde gelecegi bugiinde insa etmek tlim paydaslarin
planlama siirecine dahil edilmesiyle baglar. Tiim uygulayicilarin uyum, anlayis ve kararliligiyla stratejik plan
basariya ulasir. Bu baglamda tiim paydaslar olarak okulumuzun misyon, vizyon ve ilkeleri ¢ergevesinde kendini
yenilemeyerek daha iyi bir egitim seviyesine ulasmayr temel bir ilke ediniyoruz. Yenilik ve etkililik
kavramlarini stratejik planimizin hazirlanmasinda onemli katkilar1 bulunan tiim ekip arkadaslarima stratejik
planlama ekibine ve emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini1 6ngériiyoruz.
Bu 0ngoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinyaokulu
olacagmma kuvvetle inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek ilizere diislinlilmiis ve bizi
hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil,
ayn1 zamanda biiylik bir sorumluluktur.
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri
desaglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya Ozel oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasinadayanandzelegitimuygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmivedzeldrgilinegitimkurumlarinadevamedendgrencilerileyayginegitimkurumlari
nadevametmekteolankursiyerleriorgiinegitimmiifredatindakiderslerlesinirliolarak
desteklemeveyetistirmeamaciylaagilankurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyintiimgelisimalanlarindakiozellikleriveakademikdisiplinalanlarindakiyeterlilikl
eriileegitimihtiyaclarimiegitselamaglabelirlemesiirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Meslekiveteknikegitimokulvekurumlariogrencilerininbeceriegitimleriniisletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme
ve
kurumlarcatesisedilenegitimbirimlerindeyaptiklariegitimuygulamalarmiifadeeder.

Okul-Aile Birlikleri

EgitimkampiislerindeyeralanokullarddhilBakanligabagliokulveegitimkurumlarinda
kurulanbirliklerdir.



Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
Orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Kadinlar,gengler,
uzunsiireliissizler,engellilergibidigergruplaragoreegitimindeveistihdamindadahatazl
aglicliikcekilenbireylerinolusturdugugruplariifadeeder.

Tanillama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yOnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayandgrencivedgretmenlerimizinesitogrenmeveodgretmefirsatlariniyakalamalari
vedgrenmeninsinifduvarlariniagsmasinisaglamayayonelikegitseldijitalicerikambaridir

Uzaktan Egitim
Hertiirliiletisimteknolojilerikullanilarakzamanvemekandanbagimsizbigimdebireyle
rin egitim almalarinisaglanmasidir.

Yaygin Egitim
Orgilinegitimsisteminehi¢girmemisyadadrgiinegitimsistemininherhangi birkademesinde
bulunanveyabukademedenayrilmigyadabukademeyitamamlamisbireylere;ilgi,istekv
e
yetenekleridogrultusundaekonomik,toplumsalvekiiltiirelgelismelerinisaglayicinitelik
te
cesitlislirevediizeylerdehayatboyuegitimanlayisikapsamindasunulan,dgretim,liretim,
rehberlikveuygulamaetkinliklerininbiitiiniiniiifadeeder.

Zorunlu Egitim
Dortyilstirelivezorunluilkokullariledortyilsiirelizorunluvefarkliprogramlararasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk&gretim
ile
ilkogretimedayalidortyillikzorunlu,6rgiinveyayayginogrenimverengenel,meslekive
teknikortadgretimkademelerindenolusanegitimsiireciniifadeeder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 68renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.



I. BOLUM

STRATEJIKPLAN
HAZIRLIKSURECI




Kamu yoneticileri, gorevli bulunduklart kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemek, kurumsal
faaliyetleri yiiriitmek, tutarli stratejileri ve vizyonu olusturmak, gerekli eylemleri tasarlamak,
yenilikleri izleyerek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Tiim bu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi ise hiyerarsik bir yetki ve finansman olanaklar1 gercevesinde saglanabilir. Bu anlamda
0zenle hazirlanmig bir stratejik plan, gereken durumlarda yoneticilere rehberlik edebilir.

Stratejik plan, kamu kurumlarinin basarisina 6nemli boyutta katki saglamaktadir: Bu baglamda
stratejik  plan, gelece§e yonelik diisinmeyi tesvik etmekte, yonetilen toplulugun mevcut
gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun kalkinma stratejilerini belirlemekte ve ¢evresel degisimleri
onceden gorebilmeye imkan saglamaktadir. Stratejik plan, ayrica yonetimi iyilestiren bir yaklagimdir.
Bu anlamda stratejik plan, kurumsal yapiyr tanimlamayi, oncelikler {izerine odaklanmayi, uygun
araclarla eylemleri yOnetmeyi ve koordine etmeyi igermektedir. Stratejik plan, gelismeleri
izleyebilmek i¢in gostergeler yardimiyla faaliyet alanlarina kesin bir ¢erceve ¢izer. Ayrica, dngoriilen
projelerin finansmani i¢in gosterilmesi gereken yogun g¢abalara isaret eder. Stratejik plan diyalogu
yiriiten ve kolaylastiran bir sistemdir. Bu baglamda, yonetimin belirledigi strateji ve politikalarin
uygulanmasina katki saglar. Kamu kurumlarinin ortaya koydugu program ve projelerden, yonetilen
topluluk olumlu veya olumsuz etkilenebilir. Bu anlamda stratejik plan, bunlar arasindaki diyalogu,
bunlarin kararlara katilimini, birlikte hareket etmelerini saglamakta ve dolayisiyla yonetimin isini
kolaylagtirmaktadir. Bunun yaninda stratejik plan, iletisimi de iyilestiren bir yaklagimdir. Kurumsal
aktorler stratejik plan araciligiyla, yonetilen topluluga, projelerin amaglari, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmeleri konularinda diizenli olarak bilgi aktarabilmektedir.

Artik kamu kurumlar1 da isletmeler gibi rekabet etmek zorundadir. Ozel sektdr kurumlar
arasinda siirekli ve dinamik bir rekabet mevcut iken; kar amagsiz sektorlerde ve kamu kurumlarinda
daha farkli bir rekabet ortami mevcuttur. Kamu kurumlarinda rekabet, kurumlar arasinda degil

yoneticiler arasinda meydana gelir. Bu durum kamu kurumlarini politik arenalara c¢evirmektedir.
Kamuda kurumun hizmetine talip olan paydaslarin memnuniyeti yoneticilerin performansi olarak
kabul edilmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayist cercevesinde Tiirkiye’de de pek ¢ok kanun yiiriirliige
konulmustur. Bu kanunlarin en 6nemlilerinden birisi kamu idarelerine stratejik plan ve performans
programlarin1 hazirlama yilikiimliligi getiren 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Ayrica, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5302
sayill 11 Ozel Idaresi Kanunu uyarinca da niifusu 50.000’in iizerinde olan belediyeler ile il 6zel
idarelerine stratejik plan ve performans programi hazirlama zorunlulugugetirilmistir. Bu anlamda soz
konusu yasalarla Tiirkiye’de stratejik planlar ve performans programlari aracilifiyla stratejik yonetim
uygulamalar fiilen baglatilmistir.

StratejikplanimizileHavza’ninegitimgeleceginibirlestiricibirvizyon
etrafinda,mevcutdurumubelirleyereksekillendirmeye calistik. Havzal00.Y1l Ilkokulu
MiidiirliigiiStratejikPlani’ninuygulanmasi010cak2024tarihindebaslayacakve31 Aralik 2028 tarihinde
sona erecektir.

Stratejik Planlama EKibi
Havza 100.Y1l Ilkokulu Miidiirliigii




STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esash
program biitce” bashikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Sekil 1: 100.Y1l ilkokulu Stratejik Planlama EKibi

Toplantilar PESTLEve GZFT Analizi

lgve Dis
Paydas
Anketleri

-
T

Havza100.Y1l ilkokuluMiidiirliigii, stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programda yer alan model ve Miidiirliigiimiiz 2019- 2023 stratejik plan1 hazirlik ¢calismalarindaki
tecriibeyi esas alarak 2024-2028 stratejik plan hazirlama ¢aligmalarini baslatmisgtir.

Stratejik  planimizi,vizyonumuzagidenbiryol haritasi niteliginde kurgulayarak bulundugumuz nokta ile
ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inaniyoruz ki lyi bir yol haritasi olmayan
bireyler, kurumlar ve toplumlar gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir. Buradan hareketle
Havza 100.Y1l ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak,
tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama
siirecine baglangic teskil edecek stratejik planlama hazirligini bes asamada ele almistir.

1- Planlama Caligmalarinin Sahiplenmesi

2- Organizasyonun Olusturulmasi

3- Ihtiyaclarin Tespiti

4- Is Planinin Olusturulmasi

5- Hazirlik Programlarmin Yapilmasi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, miidirligiimiize 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014,
2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlan ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda
bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gergeklestirilenler Ozetlenmistir. Bunu temel alarak stratejik plan c¢alismalari igin ilk yapilmasi
gereken“Planin  Sahiplenilmesi” asamasi miidiirliigimiiz biinyesinde olusturulan “Stratejik Planlama
Ekibi”ile Havza Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Progranmi Calismalarina”
baslanmustir.

Havza 100.Y1l Ilkokulu Mudiirligii 2024-2028 StratejikPlani, iist politika belgelerininanalizi,
,durum analizi raporu,igvedis paydaslaringoriisleri ve katkilaridogrultusunda hazirlanmistir
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Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam

Hidir OZDEMIR Midiir Erdal BIYIK Miidiir Yardimcisy

Fethullah GENCOGLU [Ogretmen Arzu OZKAN Ogretmen

Erengiil ZEYBEK Ogretmen Hiiseyin AVCI Ogretmen

Adem $AHIN Okul Aile Birligi Seybe OZKAN TUKSAL  |Ogretmen
Baskani

Ozcan AYDIN Okul Aile Birligi Giilizar UNAL KAYA Ogrenci Velisi
Yonetim Kurulu Uyesi
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II.BOLUM

STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIiZi

Stratejik  planlama  stirecinin  ilk  adimi  olan  durum  analizi,
okulumuzun“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi(Politik, ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

Guiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Kurumsal Tarihge

Havza 100. Y1l ilkégretim Okulu’nun yapimina ilce ve il milli egitim miidiirliigiiniin teklifi ve Milli
Egitim Bakanhgi’'nin onayi ile 1977 yilinda karar verilmistir.

Mabhalle 6grencileri daha énce 25 Mayis Ilkokulu ve Merkez ilkokulu’'na kayit olup, egitim-
Ogretime burada devam ediyorlardi. Bu okullarin uzak olmasi, mahallenin go¢ alarak biiylimesi
ve uygun insaat alanlarinin bulunmasi nedeniyle zamanla yeni bir okula ihtiyag
duyulmustur.1976yi1indaYeni Mahalle Kilavuz tepe mevkiinde 8596 metre Kkarelik il Tiizel
Kisiligine ait arsa lizerine okul binasi ingsaati ihalesi acilmis ve miiteahhide verilmistir.4-5 yil
icinde okul binasi tek katli ve 6 derslikli olarak bitirilmistir, Havza Ilge Milli Egitim Miidiirligii'ne
teslim edilmistir.1981 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin 100. dogum yil1 nedeniyle okula ‘100.Y1l
[Ikégretim Okulu’ ad1 verilmis ve 1980-1981 égretim yilinda egitime baglanmistir.

Cevre okullarda egitim ve 68retim goren mahalle sakinlerinin ¢ocuklar1 1980 yilinda yeni
okullarina kavusmuslardir. ilk mezunlarin1 ayn1 egitim ve 6gretim yili sonunda vermistir.
Okulumuzdan mezun olan 06grencilerin bir kismi egitimini siirdiirememis bir kismi ise
cevremizde bulunan gesitli ortaokullara devam ederek egitim hayatini siirdiirmislerdir.

1997-1998Egitim-6gretim yilinda mecburi egitimin 8 yila cikarilmasi ile okul binasi
yetersiz kalmis, okulun cati bélimi kaldirilarak 2. bir kat ve kalorifer dairesi yapilmasina
baslanmistir.

2012 Yilinda kabul edilen yasa ile egitim sistemi 12 yil zorunlu hale getirilmis olup
okulumuz 2014-2015 yilinda ilkokula déniistiiriilmiistiir. insallah uzun yillar boyunca egitimine
devam edecektir.

Okulda sabahg1 ve 6gleci ana sinifi ve tam giin egitim goren 1-4siniflarda toplam 240 6grenci
bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 midiir yardimcisi, 2 brans 6gretmeni, 11 sinif 68retmeni,2 anasinifi
O0gretmeni ve 3 hizmetli personel gorev yapmaktadir.

Okulumuz agislindan bu zamana kadar gecen siirede ilgemizde ve ilde bir¢ok sportif faaliyette,
resim, siir yarismalarinda basarili olmustur. Cevresine 151k sacan ve gelecegin biiyiiklerine temel
egitim ve 6gretim yapan 100.Y1l ilkokulu’na emegi gecen biitiin Havza halkina, miilki amirlere ve
O0gretmenlerimize en icten saygi ve siikranlarimizi sunariz.
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UYGULANAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Havza 100.Y1l Ilkokulu Miidiirliigii 2019 -2023 Stratejik Planda basaril1 bir sekilde uygulanmis
ve belirlenmis hedef ve performanslar yerine getirilmistir. Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu ve
2019-2023 doénemi stratejik Planinda yer alan amaclar ve hedefler okulumuzun planina aynen alinmis
ve Onlimiizdeki 5 yilin planlanmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligt Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanhigmin ve Milli Egitim Bakanhg 11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin goérev ve uygulamalarini tagra teskilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

1.0kul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve O&gretim programlarini
uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve Ogrencilerin e8itim ve dgretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2.Egitim ve 0gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine
gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3.Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bigimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligina uygulamalarin  izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
oOnerilerini bildirmek.

4.Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in Onerilerde
bulunmak.

5.Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6.0zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarmin uygulanmasini koordine
etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve dnerilerde bulunmak.

7.Kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Okuléncesi, ilk veortadgretimgagindakidgrencileribedeni, zihni, ahlaki, manevi,

sosyalvekiiltiirelnitelikleryoniindengelistirenveinsanhaklarinadayalitoplumyapisininvekiir | I1No’lu CumhurbagkanligiKararnamesi
eseldiizeyderekabetgiiciinesahipekonomiksistemingerektirdigibilgivebecerilerledonatarak | (CBK)’nin On  BirinciBolimii  301’inci
gelecegehazirlayanegitimvedgretimprogramlarini, uygulamak, giincellemek; | maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

O0gretmenvedgrencilerinegitimvedgretimhizmetlerinibugercevedeyiiritmekvedenetlemek,

Okuladevametmeyenogrencilerindevamsizliksebepleriokulidarelerinceveilkdgretimmiifett
islerincearastirilarakdevamaengelolanmaddivemanevisebepleringiderilmesinecaligilir. Bu
sebepleringiderilmesimiimkiinolmadigitakdirde durum, koylerdemuhtara,
digeryerlerdemiilkiamirlerebildirilir. Bu makamlarcagereklitedbirleralinir.
Okulidareleriylemuhtarvemiilkiamirlerinbuvazifeleridevamsizégrencilerhakkindakikovus

222 SayihilkdgretimveEgitimKanunu
(Md.53)
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turmanin her safthasindadevameder.

Ogretmenlerinnitelikleriveyeterliklerininbelirlenmesivegelistirilmesineydnelikyapilacakol
angahigmalari {1 genelindeuygulamak, buamaglailgilikurumvekuruluslarlaisbirligiyapmak,

Cagimizinbilimsel, teknolojik, iktisadi, s
sosyalvekiiltiirelgelismelerineuymalarinisaglayiciegitimimkanlarihazirlamak, MilliEgitimTemelKanunu (Md. 40)
a) 10.07.2018 Tarihlive 30474

SayiliCumhurbaskanligiTeskilattHakkindaC
umhurbagkanlig1

b) Ogretmenlerintaleplerihalindedzeldgretimkurumlariegitimpersonelineydnelikolarak;
meslekiciegitimivermek, gelismelerii¢inkurslaragmak, seminer, sempozyum,
konferansvebenzerietkinliklerdiizenlemek,

Kararnamesi (Md. 312)

¢)Ogretmenlereyonelikolarakverilecekegitimlereiliskinkonulardagdriisvednerilerdebulun
mak,

PersonelpolitikasiveplanlamasiilepersonelsisteminingelistirilmesikonusundaMilliEgitimB
akanligmadnerivetekliflerdebulunmak,

10.07.2018 tarihlive 30474
say1liCumhurbagkanligi TeskilatiHakkindaC
umhurbaskanligiKararnamesi (Md. 316)

Miidiirligiimiiziindgretmenlerdisindakipersoneliigcinhazirlananegitimplanlarmitakipetmek
, mahalliegitimlerhazirlamak, katilimlaritesviketmek, uygulamakvedegerlendirmek,

10.07.2018 tarihlive 30474
sayitliCumhurbagkanligi TeskilatiHakkindaC
umhurbagkanlig1

Kararnamesi (Md. 316)

EgitimvedgretimeiligkinBakanlik¢abelirlenmigolanhedeflereulagmakigin,
belirlenenpolitikalaritakipetmekuygulamak, izlemek,
degerlendirmekvestandartlaribelirlenmesinekatkisaglamakamaciyladnerilerdebulunmak,

10.07.2018 tarihlive 30474
sayitliCumhurbaskanligi TeskilatiHakkindaC
umhurbagkanlig1

Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003tarihlive5018sayiliKamuMali

Y onetimiveKontrolKanunuhiikiimleriger¢evesinde,
igleriniyiiriitmek, temizlik, giivenlik,
tagimavebenzerihizmetleriyapmakveyayaptirmak,

alma
onarim,

kiralamave
aydinlatma,

satin
1s1nma,

10.07.2018 tarihlive 30474
sayiliCumhurbagkanligi TeskilatiHakkindaC
umhurbagkanligi

Idareningérevalanmagirenkonularda, hizmetlerietkileyecekdisfaktorleriincelemek,
kurumigikapasitearastirmasiyapmak,hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianalizetmekv
egenelarastirmalaryapmak,

StratejiGelistirmeBirimlerininCalismaUsulv
eEsaslariHakkindaY 6netmelik

2)8.2.2007 tarihlive 625
say1l10zelOgretimKurumlariKanunuylaBakanhgaverilengorevleriilbiinyesindeyerinegetir
mek,

b) He
kademedekidgrencilereyonelikdernekvevakiflarilegercekvedigertiizelkisilerceagilacakvey
aisletilecek yurt, pansiyonvebenzerikurumlariagilmast, devri,
naklivekapatilmasiylailgiliesaslaragoreisveislemleriyiiriitmekvedenetlemek,

51

10.07.2018 tarihlive 30474
sayitliCumhurbagkanligi TeskilatiHakkindaC
umhurbaskanligiKararnamesi (Md. 310)

Idareningérevalanmagirenkonularda,
kurumigikapasitearastirmastyapmak,
hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianalizetmekvegenelarastirmalaryapmak,

hizmetlerietkileyecekdisfaktorleriincelemek,

Merkezisistemleyiiriitiilenresmivedzelyerlestirme,
karsilastirmasinavlariniilgenelindeuygulamak,

bitirme,

Kamu Mali
Y 6netimiveKontrolKanunuileBaziKanunve

KanunHiikmiindeKararnamelerdeDegisiklik
YapilmasiHakkinda

10.07.2018 tarihlive 30474
sayilliCumhurbaskanligi TeskilatiHakk.
Kararnamesi

Idareningérevalanmagirenkonularda,
kurumigikapasitearastirmastyapmak,
hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianalizetmekvegenelaragtirmalaryapmak,

hizmetlerietkileyecekdisfaktorleriincelemek,

Kamu Mali
YonetimiveKontrolKanunuileBaziKanunve
KanunHiikmiindeKararnamelerdeDegisiklik
YapilmasiHakkindaKanun

Kamuidareleri; kalkinmaplanlari, Cumhurbagkanitarafindanbelirlenenpolitikalar,
programlar,ilgilimevzuatvebenimsedikleritemelilkelercercevesindegelecegeiliskinmisyon
vevizyonlariniolusturmak, stratejikamaclarvedlgiilebilirhedeflersaptamak,
performanslarmiéncedenbelirlenmisolangdstergelerdogrultusundadlgmekvebusiirecinizle
mevedegerlendirmesiniyapmakamaciylakatilimciyontemlerlestratejik  plan  hazirlarlar.
IlgiliyasamaddesiuyarincaStratejik ~ Plan  hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglariniraporlamakveduyurmak,

Kamu Mal1 Yo6netimiveKontrolKanunu
Md. 9)
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OzelEgitimsiniflari, ozelegitimokullari, rehberlikvearagtirmamerkezleri,
isokullariveigegitimmerkezleriileayniseviyevetiirdekibenzeriokulvekurumlarimyodnetimine
vedgrencilerinegitimvedgretimineyonelikgalismalaryapmakvebelirlenenpolitikalarmuygula
mak,

10.07.2018 tarihlive 30474
say1liCumhurbaskanligi TeskilatiHakk.
Kararnamesi

Okuléncesiveilkdgretimokulvekurumlarminydnetiminevedgrencilerininegitimvedgretimi
neyonelikgalismalaryapmakvebelirlenenpolitikalariuygulamak,

10.07.2018 tarihlive 30474
sayiliCumhurbaskanligi TeskilatiHakk.
Kararnamesi (Md. 304)

a)
Ortadgretimokulvekurumlarminydnetiminevedgrencilerininegitimvedgretimineyonelikgal
1smalaryapmakvebelirlenenpolitikalariuygulamak,

10.07.2018 tarihlive 30474
sayiliCumhurbaskanligi TeskilatiHakk.
Kararnamesi (Md. 305)

b)
Ortadgretimdgrencilerininbarinmaihtiyaglarinigiderilmesivemaddiydndendesteklenmesii
leilgiliigveiglemleriyiiriitmek,

a) Imam-
hatipliselerininydnetiminevedgrencilerininegitimvedgretimineyonelikgaligmalaryapmakv
ebelirlenenpolitikalariuygulamak,

10.07.2018 tarihlive 30474
sayiliCumhurbaskanligi TeskilatiHakk.
Kararnamesi (Md.307)

b) [lkdgretim, ortadgretimveyayginegitimkurumlarinda din
kiiltliriiveahlakegitimvedgretimineaitBakanliktarafindanhazirlananprogramlariuygulamak

a)
Meslekiveteknikegitimvedgretimverenokulvekurumlarmydnetiminevedgrencilerininegiti
mvedgretimineyonelikcaligmalaryapmakvebelirlenenpolitikalaruygulamak,

10.07.2018 tarihlive 30474
sayiliCumhurbagkanligi TeskilatiHakkindaC
umhurbagkanligiKararnamesi (Md. 306)

b) Egitim-istihdamiliskisinigiiclendirecek,
meslekiegitimiyayginlastiracakpolitikavestratejileringelistirilmesiigcingereklicalismalartya
pmak, belirlenenpolitikalariuygulamakveuygulanmasinikoordineetmek,

¢)3308 sayiliMeslekiEgitimKanunu’nagoreadaygirak, cirak,
kalfaveustalaringenelvemeslekiegitimlerinisaglamak,

10.07.2018 tarihlive 30474
sayiliCumhurbaskanligi TeskilatiHakk.

a) 8.2.2007 tarihlive 5580
say1l10zelOgretimKurumlariKanunuylaBakanlhgaverilengorevleriBakanlikadina il
genelindeyerinegetirmek,
a) -
Bakanligingérevalaninagirenkonulardailimizdefaaliyetgdsterenkamukurumvekuruluslari, 10.07.2018 tarihlive 39474 .

N s . . . sayitliCumhurbaskanligi TeskilatiHakk.
gercekvetiizelkisilerilegoniillikuruluslara, faaliyetlerindeyolgosterecek plan .

. Kararnamesi (Md. 320)

veprogramlarolugturmakverehberliketmek,
b)
BakanliktarafindanveyaBakanligindenetimindesunulanhizmetlerinilimizdekontrolvedenet
iminiilgilibirimlerleisbirligii¢indeyapmak, stiregvesonuglarinimevzuata,

oncedenbelirlenmisamagvehedeflere,
performansdlciitlerinevekalitestandartlarinagéreanalizetmek, karsilastirmakve6lgmek,
kanitlaradayaliolarakdegerlendirmek,
eldeedilensonuclariraporhalinegetirerekilgilibirimlerevekisilereiletmek,

c) BakanlikteskilativepersoneliileBakanligindenetimialtindaki her
tiirlikurulusunfaaliyetveislemlerineiliskinolarak, ilimizbiinyesindeusulsiizliikleridnleyici,
egiticiverehberlikyaklasiminionplanagikaranbiranlayisla,
Bakanligingorevveyetkilerigergevesindedenetim,
incelemevesorusturmaigveislemleriniEgitimMifettisleriaraciligiylayapmak,
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Miudirlagimize verilen gorevlerintespitedilmesi
icintistpolitikabelgeleritaranmisvebubelgelerdeyeralan
politikalarincelenmistir.Ustpolitikabelgeleri;temeliistpolitikabelgeleriileelealinmist
ir.Analizedilenbelgelerden 100.Y1 IIkokuluMiidiirliigii2 024-
2028StratejikPlant’ninstratejikamacg,hedef,performansgostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmasi asamasindayararlanilmistir.
AnalizedilenbelgelerTablo2’tegdsterilmisolup,Miidiirligiimiizfaaliyetalanikapsami
nda
olanvedniimiizdekiSyillikstiredeulasilmasiongorilenamagvehedefleredayanakolust
uranust politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintih olarak yer
verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

*Kalkinma Planlar1 «Ogretmen Strateji Belgesi

*Orta Vadeli Programlar «iklim Degisikligi Eylem Plani

*Orta Vadeli Mali Planlar *Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
*Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari *Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

*MEB 2019-2023 Stratejik Plan +Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
*Milli Egitim Stira Kararlar1 *Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

*Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Planm

+2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

*2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Tablo 4: Ust Politika Belieleri Analizi

Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
. Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
On Ikinci

Kalkinma Plami | Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine 621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi
Yonelik Hizmetler
Esitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara

& Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
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731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,

Cocuk 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri
746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Genglik

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2,758.3, 758.4, 758.5

Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,

789.2,790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayil1 Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,

Afet Yonetimi 841.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayilit Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz

(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
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Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi | 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili1 Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,

Cocuk 739.3, 739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Kiiltiir ve Sanat Tedbir

Maddeleri

Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Genglik

Engelli Hizmetleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Havza 100.Y1l ilkokulu Miidiirliii“ii Faaliiet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erigimi tegvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri 6. Egitim kurumlari ve dgrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltliriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9. Kamu ve §zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

10. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,
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12. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

13. ilkdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

14. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

15. Bakanlik tarafindan olugturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

16. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

17. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

18. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

19. Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

21. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin caligmasina yonelik tedbirler almak,

. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erigimlerini saglamak,

. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

. Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici caligmalar yapmak,

. Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim vesos yo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

. Ogrencilerin daha fazla basar saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Yonetim ve
Denetim
Faaliyetleri

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve §gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,

5. Izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlaryla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik galigmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

4. Opgrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Fiziki ve
Teknolojik Altyap:
Faaliyetleri

1. Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3. Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,
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4. Taginir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5. Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

6. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

7. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

8. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

9. Genel evrak ve argiv hizmetlerini yiirlitmek.

Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
i¢c paydaslar, Okul miidiirii, miidiir yardimcilar, 6gretmenler, dgrenciler, destek
personeli ve okul aile birligi liyeleri

Dis paydaslar, Veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Kaymakamlik, Valilik, kamu

kurum ve kuruluslari,belediye, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar vb.

Sekil 2: Paydaslar

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

'OGRETMEN

MUDUR

- KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Tablo 6:i¢ paydas 6grenci anketi

. E
= 3
2 g
100.YIL ILKOKULU T‘"%‘ g g
_ _ STRATEJIK PLANI (2024-2028 - R z
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ﬁ g < i S
NO ANKET FORMU = 2| E|5 E
7 = | @ =
KONUBASLIKLARI MR 2
01- Okulumu seviyorum. %94 | (%4) |(%1)| () (%1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %91 | (%4) |%4()| () (%1)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %87 | (%5) | (%5)| () (%3)
04- Ogretmenim adildir. %95 | (%3) | (%1)| () | (%1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. %88 | (%7) [(%2)| () (%3)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %88 | (%7) [(%2)| () (%3)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %85 | (%8) |(%3)| () (%4)
08- Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. %93 | (%2) (%3)| () (%2)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %79|(%9) |(%4) () | (%8)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %90/ (%6) |(%2)| () | (%2)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %79|(%8) |(%3)| () | (%10)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. %92|(%5) |(%1)| () | (%2)

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle
iletisim kurup sorunlar1 rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ geregleri ile
islenmeye ¢alisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlar1 oynamaktadirlar.
Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuz kooperatifinde  yeterli —miktarda yiyecek
bulunmamaktadir..Tenefiislerde ihtiyaglarini yeterince karsilayamamaktadir.
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Tablo 7:i¢ paydas 6gretmen anketi

g
=
: S
100.YIL ILKOKULU >
) o STRATEJI_I_( PLANI (2024-2028 ) E = £
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET | g g 2 2
FORMU ﬁ 2 S ﬁ S S
=] - — -
NO = |2 £ |28 E
KONUBASLIKLARI Z s g = =
2 |2 | 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %98 | (%2) | () () 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %92 | (%2) |(%1) | () (%5)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %88 | (%2) | () (%2) | (%8)

04- | Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik

[V [V [V 0,
Onlemleri alir. %76 | (%4) | () | %10 | (%10)

05- | Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %84 | (%16)| () () 0

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim firsatlari sunuyor. %72 | (%28)| () () ()

07- | Okul yonetimimizogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %86 |(%14)| () () ()

08- 0Olkulumuz,i‘){grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %93 | (%7)| () 0 0
usturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %98 | (%2) | () () ()

10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. %87 |(%13)| () () ()

11- | Okulumuzun,farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir %64 | %20 |(%16) | () 0
politikasi vardir. 0 o o

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %94 | (%6) | () () ()
13- | Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %95 | (%5) | () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. %91 | (%9) | () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. %99 | (%1) | () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. %97 | (%3) | () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %99 | (%1) | () () ()

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Olumlu (Basaril)) yonlerimiz :Aidiyet duygusu yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir.
Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarinda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi
yapilmaktadir. Yapilacak caligmalarda 6gretmenin fikri almmaktadir. Kurumdaki duyurular calisanlara
zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilikgi diisiincelerin

iiretilmesini tesvik etmektedir.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli

degildir. Arag gerecler yetersiz olup temin etmekte giiclilk yasanmaktadir
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Tablo 8:i¢ paydas veli anketi

100.YIL ILKOKULU

) . STRATEJ iK PLANI (2024-2028 g

IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU gl g S E

2l £ E ¢ ¢

KONUBASLIKLARI = % % 7 = g E

25 5 | £ |28 S

NO g S |8 [£38 *F
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %74 |(%11) | (%8) | () |(%7)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %91 | (%5) | (%2) | () |(%2)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %89 | (%7) | (%1) | () |(%3)
04- _(_)kul,ﬁgrgncilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik %87 | (%8) | (%2) | 0 |(%3)

O6nlemleri alir.

05- | Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %97 | (%2) () () |(%1)
06- | Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %96 | (%3) () () |(%1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. %94 | (%4) | (%1) | () |(%1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %92 | (%2) | (%3) | (%1) |(%2)

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim

0, 0, 0,
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. %86 |(%12)| () 0|2

10- | Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. %94 | (%3) | () 0 |(%3)

11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. %91 | (%7) | (%1) | 061) | ()

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %97 | (%2) () () |(%1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %96 | (%2) | (%1) | () |(%1)
14- | Okulda,velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %91 | %4 | (%3) |(%1) |(%1)
15- | Okul,cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. %95 | (%4) () () |(%1)
16 Okul,aktif veli katilimini tesvik eder. %96 | %4 () () ()

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %85 [(%11)| (%2) | () |(%2)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %92 | (%6) () () |(%2)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %71 | %12 | (%6) | (%8) |(%3)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %98 | (%2) () () ()

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %91 | %7 | (%2)| () ()

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %71 | %12 | (%9) | (%4) |(%4)

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu (Basarill) yonlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiyag duydugu anda her zaman goriisme imkani var.
Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz
temizlige 6nem vermektedir.. Ogrencilerin giris ve ¢ikiglarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinms olup,
teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi
giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir. Yeterli kadar sanatsal ve kiltiirel etkinlikler
yapilmaktadir..

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir.Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir.
Okulumuz teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir.
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Okul/KurumiciAnaliz

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yeralmaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SAMSUN

Ilcesi: HAVZA

Sondaj mah. Er Nurettin Cakir sk.

Cografi Konum

Adres: NO: 9 Havza/SAMSUN (link) http://tinyurl.com/y3vevgq8
Telefon 362 7141884 Faks Numarasi: 0
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 724380@meb.k12.tr adresi: Havzal00yil.meb.k12.tr
E:;:‘l'_“ 724380 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : /980-1981FEgitim- |Toplam Cahisan 2
Ogretim Yili Sayisi

Kiz 123 Kadin |12
Ogrenci Erkek |114 Ogretmen |Erkek |7
Sayisi: Topla 237 Sayisi Topla 19

m m
IS):;lssl:k Bagina Diisen Ogrenci :20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi |

117 :0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 759 Ogretmenlerin Kurumdaki 9 vul
Gider Miktari ' Ortalama Gorev Siiresi yu
Okulumuz Bina ve Alanlar1
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 637 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 15.5-25 | s Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 602 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 8125
Okul Kapal1 Alan (m2) 1204
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m°) -
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayisi 14
Diger (..c.coueenn.. ) -
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/A 4 6 10 3/A 8 9 17
Anasinifi/B 4 6 10 3/B 9 7 16

1/A 12 11 23 3/C 12 10 22

1/B 12 11 23 4/A 9 7 16

1/C 12 11 23 4/B 7 7 14

2/A 12 11 23 4/C 9 4 13

2/B 13 14 27 Toplam 123 114 237

*Sinif sayilar1 2024 yili verilerine gore giincellenmistir.

Sekil 3: 100.Y1l ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
Miidiir|
ardimcis]

Okul Madurd

INSAN KAYNAKLARI

Cahisan Bilgileri
Okulumuzun caliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Norm Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii 1

o

[
[

Miidiir Yardimcisi

Anasinifi Ogretmeni

w
w

Siif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Destek Egitim Ogretmeni

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

— O [k | O | O [k | ek | N
N O (= O[O || |
-0 QeI =I\O|IN S (S

=
— O | OO [k |k | DN

o

Toplam Calisan Sayilari 2

Kadrosu okulumuzda olan fakat gérevlendirme olarak baska bir okulda ¢alisan 1 adet
yardimci personel bulunmaktadir.
2 adet TYP kapsaminda gegcici siireli personel bulunmaktadir.

Okulumuzda normu bulunan personel bakanlik tarafindan atanmis olup gérevlendirme olarak
calisanlar kaymakamlik veya valilik oluru ile atanmistir. TYP kapsaminda ¢alisan personel IS KUR
aracilig ile gecici siireli olarak gorevlendirilmistir
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Personelin Egitim Diizeyi:
Yiiksek Lisans:2
Lisans:16
Lise:1
Ilkokul:2
Okulumuzda 14 personel {i¢ y1l ve lizeri gérev yapmaktadir.1 personel es durumun dan gelmis
olup okulumuz idarecileri goérevlerine atanali 1 y1l olmamistir.Personelin okulumuzu tercih etme

sebebi okulumuzun ilce merkezinde bir okul olmasi ve es durumu nedeni ile olmaktadir.

Tablo9.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Mudura Tebligler dergisinde belirtilen gorevler
Mudur Yardimcis Tebligler dergisinde belirtilen gorevler
Ogretmenler Tebligler dergisinde belirtilen gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yaz ile gorevleri bildirilmistir

Tablo10.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibari
ile Kisi Sayis1
1-4Y1l
5-6Yil
7-10Y1l

10....Uzeri 1

Tablo11.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo12.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(2024 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek

Hizmet Siireleri

1-3Yi1l Sinif Ogretmeni 0 o
4-6Y1l Sinif OFretmeni 1 0
7-10Yil Sinif Ogretmeni 1

ingilizce 1

11-15Y1l Simif Ogretmeni 2 1
16-20 Siuf Ogretmeni 4 0
20ve lizeri Simif Ogretmeni 2 2
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Tablo13.Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 2
Tablo14.Kurumdaki Mevcut Hizmetli /Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lisc
Tablo15.Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
Tkl o Tebligler dergisinde belirtilen gorevler
Miidiiri
Miidiir Yardmas: L ebligler dergisinde belirtilen gorevler
Ogretmenler Tebligler dergisinde belirtilen gorevler
Yardimer Hizmetler | Y 821 ile gorevleri bildirilmigtir
Personeli
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Tablo16.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
[Akill1 Tahta Sayist 11 0 0 0
Masaiistli Bilgisayar Sayist 4 0 0 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 2 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 3 0 0 0
TV Sayisi 2 0 0 0
Yazic1 Sayist 3 0 0 0
Fotokopi Makinasi Sayist 2 0 0 1
Internet Baglant: Hiz1 16 Mbit
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Tablo17.Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1 Yeterli degil
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 0
Mali Kaynaklar

Tablo18.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 45000 60000 75000 90000
Okul Aile Birligi 10000 15000 20000 25000 30000
Diger 5000 6000 7000 3000 9000
TOPLAM 45000 66000 87000 108000 129000
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Cevre Analizi(PESTLE)

Tablo19.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*AB miktesebatina uyum programi
cercevesinde egitim alaninda kokli
degisikliklerin yapilmasi

*5018sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Stratejik Planlama anlayisinin
gelismesi

*Mevzuat degisiklikleri

*Okuldncesi egitimin
yayginlastirilmast amaciyla yapilan
calismalar

*Bakanligimiz2023 Egitim Vizyonu
Caligsmalari

eilimizin  ekonomik  yapisimi
olusturan en temel faktGriin
tarim olmasi

*Deniz, kara, demir ve hava
yoluyla ulagimin kolay olmasi
sebebiyle diger bolgelere
nazaran firsat olusturmasi

*Turizm alaninda yeterli ilgiyi
gdrmeyisi

*Sanayii alaninda istenilen seviyede
olmayisi

Sosyo Kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Termal, saglik, kiiltiir, kis ve dogal
turizm zenginliklerinin olusu

*K6klii bir tarih ve kiiltiirel mirasa

sahip olmasi

*Okullagma oranlarinda egitimin her kademesinde
Tirkiye ortalamasinin iizerinde olusu

*Egitime olan

duyarliligin artis

gOstermesi

*Sosyal destek projelerine duyarliligin artmasi.

*Tiim demokratik iilkelerde hukukun tistiinliigiine inanilmasi
*Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi

*Mevzuatin sik degisiyor olmast

sIdarenin yarg1 denetimine tabi olmasi

*Yiriitiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

*Egitimde teknolojik altyap1

sMiidiirliigiimiiziin yiirtittigi
Maarif Hareketi projesi sayesinde
kurumsal bazda kapasite artiginin
gbzlenmesi

*Miidiirliiglimiiziin uygulad
Samsun Akademi projesiyle tam
donanimli insan kaynaklar
olusumunun saglanmasi

*Miidiirliiglimiiziin uyguladig1
SAMGIS projesiyle ilimizin

0grenci yetenekleri analizinin
cikarilmasi ve yonlendirmelerin
uygunlugu

*Teknolojinin sagladigi yeni e 6grenme
alanlari

*Bakanligin teknolojik alanda yaptig1
uygulamalar (MEBBIS, e-okul, FATIH

Projesi vb.)

Cevresel Etkenler

*Tabiat1 korumaya doniik politikalarin yetersizligi

*Temiz su kaynaklarinin giin gectikge azaliyor olmasi

*Dogal yasam alanlarinin azalmasi
*Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

sInsanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak yerlesememesi
*Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararlt hale getirilmesinde yetersiz uygulamalar
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GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.
Giugclii ve Zayif Yonler
icsel Faktorler:
Giiclii Yonler
Ogrenciler Siif mevcutlarmin  egitim-dgretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi. Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
Calisanlar Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi. Geng ve dinamik bir egitim
caliganlarinin bulunmasi. Ziimre 6gretmenlerinin uyum igerisinde ¢aligmasi
Veliler Veliler ile okul yonetimi ve 0gretmenler arasinda iletisim ve igbirliginin giiclii

olmasi.

Bina ve Yerleske Konum olarak havadar , yesil alan ve oyun alanlarina sahip olmasi

Donanim Giivenlik kameralarinin olmasi. Her sinifta bilgisayar ve projektdr olmasi

Biitce

Anasinifi aidat ve kooperatifinin olmas1,Okul Aile Birliginin olmasi

Yonetim Stiregleri

Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmas1.Ogretmenler kurulunda alinan
kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi

Iletisim Siirecleri

Kurum i¢i iletisim kanallarmin agik olmasi, okul sitesinin aktif olarak
kullanilmasi ve ¢alisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Zayif Yonler:

Ogrenciler Ogrencilerin sosyoekomik agidan zayif olmasi.

Calisanlar Calisan hizmetli personel sayisinin yetersizligi.Calisan bazi personelin ilge
disindan  gelmesi.Calisanlarin ~ kurumu  benimseyip  sorumluluk almak
istememeleri. Proje iiretme potansiyelinin diisiik olmas1

Veliler Velinin asirn  korumacilik anlayisi. Ailelerin  6grencilerin  egitim-6gretim

faaliyetlerine yeterli onem vermemesi. Pargalanmus ailelerin sayisinin gittikge
artmast.

Bina ve Yerleske

Okul giriginde trafik yogunlugunun olmasi. Okul i¢i ¢ok amacli salonlarmn ,
atolyelerin bulunmayis1 , kapali spor salonu olmayisi , okulun sinirmnin tam
olarak belirli olmamasi.

Donanim Teknolojik esyalarimizin ¢ok eski ve yetersiz olmasi. Fen teknoloji dersi igin
materyal yetersizligi, akilli tahta olmamasi. Okulumuzun kiitiiphanesinin
olmamasi.

Biitge Genel biitgeden pay alinamamasi.

Yonetim Siiregleri

Rehberlik 6gretmen bulunmamasi,

Iletisim Siiregleri

Teknolojiyi kullanma yetersizligi

34




Firsatlar ve Tehditler:

Dissal Faktorler
Firsatlar:

Politik Milli Egitim Bakanligimin Vizyon Belgesi. Miilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve is birligi. Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlagtirmasi. MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri

Ekonomik | Okul aile birliginin ve ilce milli egitim midirligiiniin gerekli yardimi
yapmasi

Sosyolojik | Insan kaynaklarimn yeterliligi. Hayirseverlerin varhii, veli profilinin degismesi.
Sivil toplum kuruluglarinin egitime destegi

Teknolojik | Bilgiye ulasimin kolaylagsmasi

Mevzuat- Sinif Ogretmeni ve brans 6gretmeni ihtiyacinin minimum diizeyde olmasi

Yasal

Ekolojik Okul cevresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi. Okul cevresinde yesil alan
olmasi.

Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla
yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari. Egitim
politikalarinda yaganan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik | Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar

Sosyolojik | Pargalanmis ve problemli ailelerin ¢ogalmasi

Teknolojik | Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Mevzuat- Egitim Ogretim caligmalarinin  desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

Yasal getirdigi kisithliklar.

Ekolojik Kiiresel 1sinmanin yan etkileri , iklim degisikligi
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TESPITLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Miidirligliimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne

cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir bashkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaclardan Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda

yararlanilmistir. Durum analizi ¢calismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer

verilmistir.

Tablo 20: Tespit ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorunlu Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Ongoriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya
¢ikan 2020 y1l1 Mart ayindan sonra baslayan
pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal
etkilesimin azalmasi, ¢evrimici uygulamalarin sinirl
hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar
tiim diinyay1 ve iilkemizi her alanda etkiledigi gibi
miidiirligiimiiz egitim 6gretim faaliyetlerini de
olumsuz etkilemistir. Pandemi siireci sonlandiginda
Midiirligiimiiz hedefler agisindan daha olumlu
sonuglara ulagmustir.

e Havza il¢ Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 dénemi i¢in idarenin giiglii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak nceki
tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Mevzuat Analizi

e  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

e Opretim programlan ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

e  Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

e  Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok
yonlil gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

e  Engellilerin topluma tam ve esit katiliminin
saglanmast

Ust Politika Belgeleri e  Ekonomik kalkinma ve sosyal gelismenin
Analizi tesvik edilmesi
e  Egitim sisteminin kaliteli ve erisilebilir
olmasinin saglanmasi
O e  Mevzuat degisikliklerinin potansiyel
*  Mevzuat degisiklikleri risklerini ve firsatlarini degerlendirmek
S - e  Mevcut kaynaklarin etkin veverimli bir
PESTLE Analizi *  Tasarruf tedbirlerinin etkisi sekilde kullanilmasinin saglanmasi
e  Yatirim 6deneginin yetersiz olmasi O
e  Tabiati korumaya doniik politikalarin
yetersizligi
. . . e e  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina
Mali Kaynak Analizi Egitim maliyetlerinde Sngdriilemeyen artisin cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

ya§anmasi

yonelik finansmanin saglanmasi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorunlu Alanlar

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Program-Alt Program
Analizi

e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekdgretime
hazirlanmasi ve tilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katk1 sunan &grencilerin
yetistirilmesi amacinin ger¢eklesmesi i¢in mesleki
ve teknik egitim diizeyinin iyilestirilmesi.

e  Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak yollarin (6diil, burs vb.)
izlenmesi ve 6grencilerin bu faaliyetlere
katiliminin artirilmast.

e  Mesleki ve teknik egitim ile sanayi
kuruluslarinimn yakin is birliginden faydalanarak
s6z konusu sosyal etkinliklere yonelik projelerin
gelistirilmesi.

e  Paydaslarin en ¢ok memnuniyet duydugu
konunun okul yénetiminin yapici rolii olmasi.

e  Personel egitimleri ve hizmet kalitesine
6nem veren ¢aligmalar gerceklestirilmesi.
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e Havza llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ulasilabilir yonii, firsat esitligine dayali giivenilir ve
yenilik¢i yaklasim sergileyen yonetim anlayisi.

e  Kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi konusunda yeni platformlarin
gelistirilmesi.

e Dis paydaslarin miidiirliiglimiizle olan iletisim
diizeylerinin ve midiirliigiimiiziin kurumsal
bilgilendirmesi hakkindaki paydaslarin memnuniyet
oranin diigiik olmasi.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

e  Topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten,
etkili iletigim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir
bireyler yetistirilmesinin gerekliligi.

e Opretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

e  Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.

e  Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirici
caligmalarm yapilmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

e Okul binasinin yersiz ve tadilat ihtiyacinin
olmast

e  Plan doneminde hizmet binalar1 i¢in ihtiyag
halinde gerekli tadilatlar yapilmasi

Teknolojik ve Bilisim
Altyap: Analizi

e OkulumuzFATIH projesi kapsamina almmustir.
Bu kapsamda etkilesimli tahta ve internet alt yap1
kurulumu tamamlanmayan okullar arasindadir.

e Alt yap1 yetersizligi eksiklerinin ivedilikle
giderilmesi.

e Daha etkin, verimli ve donanimli insan
kaynaklarini olusturmak amaglarryla ilimizi
egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik
imkanlardan yararlandiracak projelerin
uygulamaya konulmasi.
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I1I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.
Misyon

:Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir
ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarhhgi, 6z
giiveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6@renmeyi bir
yasam tarzi haline getiren, saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve

imkan saglamaktir.

Vizyon
Evrensel diizeyde fark yaratan, gelecege yon veren yenilik¢i okul olmak .

Temel Degerler

1.Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2.Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3.Analitik ve Bilimsel Bakis

4.Girigimeilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5.Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6.Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7.Erdemlilik

8.Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10.Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amacl:Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandigi,6gretimsiiregleri
veegitim

ortamlarininetkinkullanildigibirekosisteminsaederekogrencilerigagingerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1
artirilacaktir,

Hedefl.3 :Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal
ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 68rencilere okuma
kultiirt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Amag 2 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist dilizeye

cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusundagelisimlerinidestekleyecekfiziki,beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve égrenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Amagc 3:Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 3.1 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin  kullanimi  artirllacak  ve dijital Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda
Ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 3.2 :Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla c¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amagc 4:Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiglii, nitelikli personelle

egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 4.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; gretmenlik mesleginin niteligini
ve toplumsal statiisiinii gliglendirecek, ihtiyag duyulan personel niteliklerini ve mesleki
gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii; performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma siireclerinin saglikl yiiriitilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigli  faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18
strateji

Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 17 performans gostergesi ile 19
strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 11 performans
gostergesi ile 16 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu
hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 8 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4
performans gostergesi ile 5 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Disi Egitim Temasi 2 hedef ve bu
hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 5 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 4 hedef ve bu hedeflere
iliskin 11 performans gostergesi ile 11 strateji

.100.Y1l ilkokulu Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 8 hedef, 19
performans gostergesi ve 22 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejileri kendi
kartinda Tablo24’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 21:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1

Hedef 1.1
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027

PG-1.1.1

Temel 6-9 Yas
egitimde

okullasma

orani (%)

(Yas 10-13 Yas
Grubu)
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Amac 1

Hedef 1.2

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi
egitim almis 6grenci
orani (%)

PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullasma
orani (%)

4-5 yas

Baslangi¢

o,
(%) Degeri

30

Okul idaresi

Ogretmenler, Okul Aile Birligi,ilce MEM

S-1.1.1.Ailelere c¢ocuklarinin egitimine 6nem vermeleri konusunda bilin¢lendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.20kula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin
etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Ilge igi niifus hareketlerinin niifus dagilimim olumsuz etkilemesi

4.500,00 TL

Ilge igi niifus hareketleri sonucunda siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi

. Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

.Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarma ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim
yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢aligmalar yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, Ogretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir e3kosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe E’lan .
Donemi

Etkisi 2024
(%) Baslangi¢
Degeri
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PG-1.2.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen okul 25 11,47 11,47 14,00 18,00 21,00 25,00
oncesi ¢cocuk sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogretmenler, Okul Aile Birligi, {lge MEM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirtlmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan kurulacak olan
Stratejiler biitlinlesik bir sisteme midirliigiimiizce islerlik kazandirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.

*  Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin yapilmamasi

+ Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler

*  Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 5.000,00 TL
*  Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

*  Okul dncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler
a *  Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

*  Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaclar

*  Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AL gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim oran artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul

Plan

Hedefe Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.3.1 Temel
egitimde en az bir .
sosyal etkinlige Ilkokul 15 95,00 95,00 96,00 97,00 98,00 99,00

katilan 6grenci oram
(Temel Egitim) (%)

PG-1.3.208renci
basina okunan kitap  flkokul 10 14 14 15 16 17 18
sayisi

PG-1.3.30kuma Kkiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen

10 92 92 93 94 95 97
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etkinliklere katilan 6grenci orani

PG-1.3.4Geleneksel
cocuk oyunlarina
yonelik bahge Ilkokul 10 75 75 79 84 87 92
diizenlemesi yapilan

okul orani (%)

Sorumlu Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler, Okul Aile Birligi, llgce MEM

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi1 yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar
Stratejiler yilriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, ¢ocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmm izleme ve degerlendirme ¢alismalar:
gergeklestirilecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasima yo6nelik zorluklar
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

Opgrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarn, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

» llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

+  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

Tespitler

intiyaclar

»  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

Amag 1 yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Tlkokul

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) BI;‘;;‘;‘;‘:Q 2024 2025 2026
Degeri
PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)
PG-1.4.320
giin ve iizeri
oziirsiiz
devamsizhk ilkokul
yapan
ogrenci
orani (%)
Sorumlu Birim Okul idaresi
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is Birligi Yapilacak

) Ogretmenler, Okul Aile Birligi, llgce MEM

S-1.4.1ilkokullarda mevcut yetistirme programlarimin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.2Evde ya da hastanede egitim alan &grencilerin durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S-1.4.3Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Riskler

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 10.000,00TL

+ TIlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Tespitler

+  Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Thtiyaglar + Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

+ Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ileilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
Hedef 2.1 ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program . ... .
Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi . . L.
Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-2.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar
yoluylaegitimalan6grencilerinorgiinegitimdeki
toplam ozel egitim ihtiyaci olanogrencilere
orani (%)

Egitim verilen
personel sayisi

PG 2.1.2 Ozelegitim
alaninda egitim
verilenpaydas sayisi

Egitim verilen veli
sayis1

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
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Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler, RAM, Okul Aile Birligi, Ilce MEM

S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in
ilgili tim paydaglara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve
sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz ylize egitimler verilecektir.
Stratejiler

S-2.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda mahalli hizmet i¢i egitim, velilere ise rehberlik ve
arastirma merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize veya
¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Laen +[lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyact

kargilamamasi

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarinyeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

+  Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

ihtiyaclar « Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklariingelistirilmesi

Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; g¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin
Hedef 3.1 kullanimu artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

Hedefe !,)lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangic
(%o Degeri

PG-3.1.1 Dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenler icin diizenlenen
mabhalli dijital beceri
egitimlerinin sayisi

PG-3.1.2 Dijital yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik mahalli
hizmet ici egitim kurslarma
katilan 6gretmen sayisi

Sorumlu Birimler Okul idarsi

is birligiYapilacak Birim Ogretmenler, Okul Aile Birligi, {lce MEM

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina ydnelik farkindalik
¢aligmalar1 yapilacaktir.

Stratejiler
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S-3.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina ydnelik uzaktan ya da yiiz
yiize mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerin katilimlar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.000,00 TL

e Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan sorunlar
Tespitler £ ! £ i vas

+  Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarim belirlemeye
yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

Tirkiye Yizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
Amag 3 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Cevre Bilinci
Hedefe D!(;Illaelllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslzvmg.lg:

Degeri
PG 3.2.1 Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi kapsaminda
atiklarin gri doniisiim
kazandirma sayis1 %

PG 3.2.2 Okulum Temiz
Belgesi kapsaminda su 50
verimliligine katki sayis1 %

36 36

Sorumlu Birimler Is Saghg ve Giivenligi Birimi

Is birligi yapilacak Birim Ogretmenler, Okul Aile Birligi, {lge MEM

S-3.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, dzel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim
Stratejiler stireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-3.2.2 Miidiirliigiimiiz ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri personeli ile tiim grencilere

cevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yiiriitiilecektir.

. Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Riskler . Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsidirengli olmasi

. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 15.000,00 TL

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler + Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin
eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

Ihtiyaclar

* Su tasarrufunun saglanmasi

» Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
Hedef 4.1 statiisiinii giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak
sekilde yiiriitiilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
.. : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG-4.1.1 Ogretmen bagina
diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

PG-4.1.2 Diizenlenen
hizmet ici egitim sayisi

PG- 4.1.3 Hizmet ici
egitimlere katilan kursiyer 30
sayisi

Sorumlu Birim Okul idarsi

Is Birligi

YapilacakBirim(ler) Ogretmenler, Okul Aile Birligi, llce MEM

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tegvik edilecektir.

tratejiler .. . .. .
Stratejiler S-4.1.2Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmas: ve 6gretmenlerin bu

faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasina ve katilimina yonelik calismalar yapilacaktir.

* Hizmet i¢i egitim programlarinda katilime1 sayisinin sinirli olmasi

Riskler + Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet igi egitim programlarinin
okullarda egitim dgretimi aksatmasi

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL
+  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Tespitler +  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve nceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

+ Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve oOgretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Ihtiyaclar
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Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar ve ilgili birimlerin katilimlaryla tespit

edilmistir.

*  Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmigtir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ yil igin OVP 2024-2026’da
yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla
tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yoOnetim biit¢esiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve
uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar
da dikkate alinmustir.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Bakanligimiz biitgesi, %2,15’inin ise STK’ler
ve uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin
katkist oldugu goriilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran gelismis iilkelere gore oldukca diisiikk kalmaktadir.
Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarm artirilmasi i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel
biitgesine oraninin artirilmasina yonelik ¢aligmalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028

Stratejik Plan1 doneminde bu husus Bakanligimizin dncelikleri arasina alinmistir.

Bakanligimiz stratejik planinda yedi amag¢ ve otuz ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin

tahmini olarak 1.042.790.893.696 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.

Tablo 22: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF TOPLAM
o 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

AMAC 1

RELEE 1L 500,00 700,00 1.000,00 1.100,00 1.200,00 4.500,00
FEDES L 500,00 800,00 1.000,00 1.200,00 1,500,00 5.000,00
HEDEF 1.3 7.000,00 9.000,00 10.000,00 11.000,00 13.000,00 50.000,00
HEDEF 1.4 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 10.000,00
AMAC 2

HEDEF 2.1 700,00 800,00 1.000,00 1.200,00 1.300,00 5.000,00
—— 700,00 800,00 1.000,00 1.200,00 1.300,00 5.000,00
AMAC 3

HEDEF 3.1 250,00 300,00 350,00 500,00 600,00 2.000,00
FEDES 52 1.500,00 2.000,00 2.500,00 4.000,00 5.000,00 15.000,00
AMAC 3 1.750,00 2.300,00 2.850,00 4.500,00 5.600,00 17.000,00
AMAC 4

HEDEF 4.1 700,00 900,00 1.000,00 1.100,00 1.300,00 5.000,00
AMAG 4 700,00 900,00 1.000,00 1.100,00 1.300,00 5.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
olusturulan performans gdstergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANIIZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1.
2.
3.

9]

u
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,



Alternatiflerin ve ¢6zim o6nerilerinin gelistiriimesi.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlamalarin

yvapilmase

Degerlen dirme ik alt ayhk

toplantilanmn gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi L belirlenmesi

Degerlendirme raporu Izlem2 raporu
Izleme verilerinin Izleme toplantilarimin
dege-rlendirilmesi gergeklestirilmesi
; Yilsomu y

gerceklesmelerinin
bBelirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin gilivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.



Tablo 23: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amac 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimn etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim = Yapilacak
Birim(ler)

S-1.1.1.Ailelere ¢ocuklarinin
egitimine 6nem vermeleri
konusunda bilinglendirme
caligmalar1 yapilacaktir. Okul

Hedef 1.1;Temel egitimde firsat esitligi ve
egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri

ve egitim ortamlarimin etkin kullamldig1 bir . L Okul Aile
R q - R = Idaresi,Ogretmen |, . ... .
ekosistem insa ederek ogrencileri cagin Jer,Okul Aile birligi,Ilge
gerektlrdlgl evrensel. yeter.llllklelze saltlp, milli $-1.1.20kula kayit konusunda e MEM
ve manevi degerleri befm.nsemls saghkh ve| .= ¢ durum gbzden gegirilerek
mutlu bireyler olarak yetistirmek. yasal diizenlemelerin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki
mekan kapasitesinin artirilmasi igin
calismalar yapilacaktir.
S-1.2.2 Erken c¢ocukluk egitim
hizmetlerine yonelik bakanligimiz
tarafindan kurulacak olan biitiinlesik
" NS bir sisteme midiirligimiizce islerlik Ot . Okul Aile
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek Kkazandirilacak Idaresi,Ogretmen | . ...
. . azandirilacaktir. ler.Okul Aile birligi,Ilge
erisim imkanlar artiracaktir. S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul- ) MEM

aile is birligi; farkindalik gelistirme Birligi
ve bilgilendirme calismalari
yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul Oncesi egitimde
ebeveyn bilgilendirme c¢alismalari
artirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar
arasinda yarigsmalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2Tiirkiye Yiizyil
perspektifinde, iilkemizin
gelecek vizyonu

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, | dogrultusunda yeni eserlerin
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi bilim Kiiltiir sanayi  ve
alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak ve > L. ’ .
siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla teprlO-u . alanindaki
ogrencilere okuma Kiiltiirii kazandirilacaktir. gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren

yerleri, tarthi eserler ve
camiler, kaleler, schitlikler,
kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve




kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3  Egitim  siiregleri;
ogrencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri
bir anlayisla giliclendirilecek,
okuma kiiltiiriini
desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve

toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla cok yonli
destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin

saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri ig¢in
saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik
calismalar yiiriitilecektir.

S-1.3.5 Okul  bahgeleri,
geleneksel cocuk oyunlaria
yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel cocuk oyunlarmin
izleme ve  degerlendirme
calismalari
gercgeklestirilecektir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarim azaltmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-1.4.1ilkokullarda  mevcut
yetistirme programlarinin
tamamlanamamasma  sebep
olan  durumlara  yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.2Evde ya da hastanede
egitim  alan  G6grencilerin
durumlarinin, e-Okul YOnetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.30grencilerin
devamsizlik nedenleri analiz
edilerek  ailelere  yonelik
bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.




Amag2:Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim  Yapilacak
Birim(ler
S-4.1.1
Kaynastirma/biitiinlestirme

yoluyla egitimlerini siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef
Hedef  2.1;0grencilerin  bireysel | ve sube midiirleri ve aileler)
ozelliklerine ve dgrenme | evrim i¢i veya yiiz yiize
ihtiyaclaria uygun fiziksel ve beserf | egitimler verilecektir.
iyilestirmeler ~saglanarak egitime | S-4.1.2 Ogretmenlere, en son
erisimleri artirilacaktir. 0zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda mahalli
hizmet i¢i egitim, velilere ise
rehberlik ve arastirma
merkezlerinde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize
veya ¢evrim i¢i olarak
sunulacaktir.

Amagc 3:Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Yapilacak
Birimler

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin dijital
Hedef 3.1; Teknolojinin egitim sistemine | yeterliklerinin artirilmasina
daha fazla wuyarlanmasi amaciyla dijital | yonelik farkindalik ¢alismalar: Okul Okul Aile
iceriklerin  kullanimi artirillacak ve dijital | yapilacaktir Idaresi,Ogretmenle | birligi,ilge
Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda | S-3.1.2 Ogretmenlerimizin dijital | r,Okul Aile Birligi | MEM
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir. | yeterliklerinin artirilmasina
yonelik uzaktan ya da yiiz yiize




mabhalli hizmet igi egitim
faaliyetlerin katilimlar
saglanacaktir.

Hedef 3.2; Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirtlmast
saglanacaktir.

S-3.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim
uygulamalarinin
yayginlastirilmas: amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayri1 toplanarak geri dontisiim ve
geri kazanim siireci icerisinde
degerlendirilecektir.

S-3.2.2 Miidiirliigiimiiz ve 11 Milli
Egitim Muddrlikleri personeli ile
tiim 6grencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Okul Okul Aile
Idaresi,Ogretmenler | birligi, ilce
,Okul Aile Birligi MEM

Amac 4:Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Hedef 4.1;0gretmen yetistirme ve gelistirme
stireci; Ogretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiisiinii giiclendirecek, ihtiyag
duyulan personel niteliklerini ve mesleki
gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Stratejiler

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve
okul yoneticilerimizin hizmet
i¢i egitim programlarinda yer
alan egitimlere katilimi tesvik
edilecektir.

yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasina
ve katilimina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-4.1.2Kisisel ve mesleki Qkul Lo O.kl.ll,.Alle
i Idare5130getmenler,0kul birligi,Ilce
& Aile Birligi MEM

Tablo 24: Performans Gostergeleri

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
PG I.L1 (Temel egitimde okullasma orani (%) (6-9 Yag | Okul .
Grubu) Idaresi,Ogretme Okul Alle‘
Hedef nler,Okul Aile birligi,llge
11 Birligi MEM
PG 1.1.2 | Temel egitimde okullasma orani (%) (10-
13Yas Grubu)




: c e e . . Okul Aile
PG 1.2.1 lTlkokul birinci simif 6grencilerinden en az biy  Okul birligi,llge
yil okul dncesi egitim almis 6grenci oranj IdaresiOgretme MEM
nler,Okul Aile
Hedef (%) Birl'3i
1.2 irligi
PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (4-5 Yas Grubu)
PG 1.2.3 |Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi
cocuk sayisi
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige _
PG 1.3.1 katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) Okul Aile
birligi,llce
Qkul . MEM
) Idaresi,Ogretme
15658 ] PG 1.3.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayist nler,0kul Aile
1.3 Birligi
PG 1.3.3 |0kuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani
Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge
PG 1.34 \iizenlemesi yapilan okul orani (%)
PG 1.4.1 |flkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa
katilma orani (%) Okul Aile
kul o fene
. . birligi,llce
Idaresi,Ogretmenle
PG 1.4.2 . T . . h Sl MEM
20 giin ve lizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci r,Okul Aile Birligi
Hedef orani
1.4 (%)

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu Birim is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergesi

Kaynastirma/ butunle§tvl.rr.ne Ozel Egitim ve
uygulamalari yoluyla egitim alan Rehberlik )
\ " ldgrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam  Hizmetleri Subesi Ogretmenler, RAM,




0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere Okul Aile Birligi,
orani (%) fice MEM

PG 212 Ozel egitim alaninda egitim verilen

aydas sayisi
Okul Idaresi Ogretmenler, Okul
PG 3.1.1 |Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Aile Birligi, Ilge
Ogretmenler icin diizenlenen mahalli dijital MEM
beceri egitimlerinin sayisi
Okul Idaresi Ogretmenler, Okul
PG 3.1.2 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye y6nelik mahalli Aile Birligi, Ilce
hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 6gretmen MEM
sayisl
Okul Idaresi Ogretmenler, Okul
PG 3.2.1 [Temel Seviye Sifir Atik Belgesi kapsaminda Aile Birligi, Ilge
atiklarin gri doniisiim kazandirma sayis1 % MEM
Okul idaresi Ogretmenler, Okul
PG 3.2.2 Okulum Temiz Belgesi kapsaminda su Aile Birligi, ilge
verimliligine katki sayis1 % MEM

AMAC 4 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi
Birim YapilacakBirim(ler)

Ogretmenler, Okul Aile Birligi,

Ogretmen bagina diisen yilhk

PG 4.1.1 |hizmet ici egitim siiresi (Dakika) Okul lige MEM
Idaresi
PG 4.1.2 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi Qkul gggé it/{néel\/[mer, Okul Aile Birligi,
E‘idef Idaresi
. . C e e . Ogretmenler, Okul Aile Birligi,
PG 413 Hizmet i¢i egitimlere katilan kursiyer okul ilce MEM

sayl1sl

[daresi




